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Трансформация глобальной концеп-

ции устойчивого развития на фоне карди-
нальных геополитических и геоэкономи-

ческих изменений привела к формирова-
нию на национальном уровне собственной 
модели устойчивого развития российских 
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экономических систем на макро- (нацио-
нальный), мезо- (регионы) и микроуровне 
(предприятия) посредством выделения 
четырех ключевых составляющих (эконо-
мической, экологической, социальной и 
инновационной) и управления социально-
экономической и инновационной без-
опасностью (далее – СЭБ и ИБ соответ-
ственно), качеством институциональной 
среды (далее – ИС) [10, с. 150]. 

На национальном уровне определены 
только ключевые правила и принципы 
разработки региональных стратегий и вза-
имодействия элементов, а остальные осо-
бенности носят уникальный характер и 
создаются на уровне регионов (в т.ч. стра-
тегии, приоритеты, структуры управления 
и пр.) [8; 9]. Среди факторов устойчивого 
развития регионов выделяются: развитие 
региональных инновационных экосистем 
и высокая значимость инновационного 
фактора, наличие крупных агломераций в 
регионе, качество государственного 
управления, высокая адаптивность бизнеса 
к внешним и внутренним шокам, устойчи-
вость внешнеэкономических связей, каче-
ство институциональной среды и эффек-
тивность процессов цифровой трансфор-
мации и др.1 [8; 11 и др.]. 

Концептуальной основой устойчивого 
развития регионов выступает теория ин-
новационно-предпринимательских экоси-
стем [2; 7 и др.], поэтому такие экосисте-
мы справедливо использовать для мас-
штабирования национальной модели 
устойчивого развития на мезоуровень. В 
исследовании под региональной инноваци-
онно-предпринимательской экосистемой 
(далее – РИПЭ) предлагаем понимать 
часть национальной инновационной экоси-
стемы, органично интегрированную в 
уникальную предпринимательскую среду 
конкретного региона и обеспечивающую 
технологическую трансформацию его 
бизнес-среды в сторону большей откры-

                                           
1 Об утверждении Стратегии развития малого и 
среднего предпринимательства в Российской Фе-
дерации на период до 2030 года: распоряжение 
Правительства РФ от 02.06.2016 г. № 1083-р. URL: 
http://government.ru/docs/23354/ (дата обращения: 
20.11.2023). 

тости, динамичности и расширения 
предпринимательской сети в целях обес-
печения устойчивого развития региона 
при сохранении в полном объеме функции 
удовлетворения постоянно меняющихся 
под влиянием Индустрии 4.0 обществен-
ных потребностей [3, с. 118]. К основным 
элементам РИПЭ можно отнести: субъек-
тов технологического развития (научно-
образовательные структуры, крупные объ-
единения (на образовательной, исследова-
тельской, производственной базе и др.), 
малые технологические компании) и каче-
ственно новую институциональную среду 
(институты поддержки собственных раз-
работок, цифровые платформы и инфор-
мационные сервисы, систему «выращива-
ния» малых технологических компаний и 
др.), т.е. комплексные организационные 
формы управления и их сетевое взаимо-
действие2. Малый бизнес в целом рас-
сматривается в качестве одного из ключе-
вых факторов инновационного и социаль-
ного развития страны3. 

В 2022 г. малый бизнес в России, не 
успев восстановиться после пандемии 
Covid-19, столкнулся с новыми вызовами: 
очередной виток санкций, нарушение по-
ставок зарубежной продукции и значи-
тельный рост цен на нее, снижение спроса 
на фоне экономического кризиса, поиск 
более надежных партнеров и др.4. Новые 
вызовы для субъектов малого предприни-
мательства повысили актуальность их ин-
тегрированного взаимодействия с РИПЭ, 

                                           
2 Об утверждении Концепции технологического 
развития на период до 2030 года: распоряжение 
Правительства РФ от 20.05.2023 г. № 1315-р. Ч. III, 
п. 2. URL: http://government.ru/docs/48570/ (дата 
обращения: 11.10.2023). 
3 Об утверждении Стратегии развития малого и 
среднего предпринимательства в Российской Фе-
дерации на период до 2030 года: распоряжение 
Правительства РФ от 02.06.2016 г. № 1083-р. Ч. III. 
URL: // http://government.ru/docs/23354/ (дата об-
ращения: 20.11.2023). 
4 Проблема устойчивости малого бизнеса в мире 
турбоРеальности: стенограмма заседания секции 
«Проблема устойчивости малого бизнеса» XIII 
Междунар. Грушинской социол. конф. 25–27 мая 
2023 г. С. 3–5, 39–45. URL: https://event.wciom.ru/ 
file/stenogramma_2023//problema_ustojchivosti_ 
malogo_biznesa.pdf (дата обращения: 17.09.2023). 
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в т.ч. для обеспечения устойчивого разви-
тия посредством доступа к региональным 
ресурсам и ценностям (знания и техноло-
гии, связи и сетевое взаимодействие, гос-
ударственная поддержка, человеческий 
капитал и др.), активизации цифрового 
развития и реализации инновационного 
потенциала СМП [5; 12 и др.]. С одной 
стороны, РИПЭ для СМП выступает 
определенной защитой для нивелирования 
внешних воздействий и эффективной 
адаптации к новым условиям. С другой 
стороны, для устойчивого развития РИПЭ 
СМП тоже должны отвечать определен-
ным требованиям и быть, как минимум, 
настроенными на внедрение инноваций и 
адаптационную стратегию развития. К та-
ким СМП справедливо относить малые 
инновационные компании (далее – МИП), 
т.е. предприятия, внедряющие инновации, 
интеллектуальные права на которые при-
надлежат учредителям этих предприятий 
(как правило, научные организации)5, ма-
лые технологические компании (далее – 
МТК), обладающие определенным уров-
нем научно-технического потенциала и 
возможностями для применения иннова-
ций в своей деятельности6, а также – 
СМП, интегрированные с крупным бизне-
сом и/или готовые к инновациям и осу-
ществляющие цифровую трансформацию 
[4, с. 527]. Данные вилы СМП выступают 
драйверами развития малого бизнеса в 
РИПЭ. 

Взаимодействие РИПЭ и СМП в це-
лях их устойчивого развития осуществля-
ется на основе определенных экономиче-
ских механизмов: для РИПЭ экономиче-
ский механизм устойчивого развития (да-
лее – ЭМ РИПЭ) является механизмом 
взаимодействия входящих элементов, а 
экономический механизм устойчивого 
развития СМП (далее – ЭМ СМП) – меха-
низмом управления СЭБ, ИБ и качеством 
ИС [4, с. 528]. Выбор объектов управле-

                                           
5 Об утверждении Концепции технологического 
развития на период до 2030 года: распоряжение 
Правительства РФ от 20.05.2023 г. № 1315-р. Ч. II. 
URL: http://government.ru/docs/48570/ (дата обра-
щения: 11.10.2023). 
6 Там же. 

ния обусловлен масштабированием наци-
ональной модели устойчивого развития на 
мезоуровень [10, с. 151]. Уточним понятия 
экономического механизма для РИПЭ и 
СМП [4, с. 528]: 

1) ЭМ РИПЭ – это система взаимо-
действия элементов ядра и доверитель-
ного пространства РИПЭ, объединенных 
единой цифровой платформой и взаимо-
связанных принципами инклюзивного ин-
новационного развития, развития техно-
логий и умной специализации, в целях по-
лучения как можно большей положитель-
ной синергии от взаимодействия и обес-
печения непрерывного роста силы экоси-
стемы посредством обеспечения СЭБ, ИБ 
и качества ИС РИПЭ (рис. 1); 

2) ЭМ СМП – сложная, динамичная и 
непрерывно развивающаяся система 
управления СЭБ и ИБ, качеством ИС СМП 
посредством взаимосвязанных управляю-
щей системы, включающей взаимосвязан-
ные подсистемы инноваций, кооперации, 
упругости к внешним шокам, риск-ме-
неджмента и модельно-методического 
инструментария, и системы обеспечения, 
включающей совокупность технических, 
финансовых и других ресурсов, человече-
ского и социального капитала, консолиди-
рующей инновационный потенциал СМП и 
создающей условия управляющей системе 
для обеспечения устойчивого развития 
СМП в РИПЭ (рис. 2). 

Дополнительно введем понятие силы 
РИПЭ как ее ключевой способности обес-
печивать рост своей несущей емкости и 
мультипликативного эффекта посред-
ством экономического механизма устой-
чивого развития РИПЭ в целях создания 
дополнительной ценности для участников 
РИПЭ. Мультипликативный эффект пока-
зывает, насколько РИПЭ способна увели-
чить все положительные результаты дея-
тельности микроуровня (СМП и других 
субъектов), т.е. увеличивать экономиче-
ский рост и эффективность инноваций, 
способствовать развитию человеческого 
капитала и выполнению показателей 
устойчивого развития и др.; несущая ем-
кость РИПЭ – это предельно допустимое 
возмущение экосистемы вследствие дея-
тельности ее субъектов, после которого 
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РИПЭ переходит в неустойчивое состоя-
ние [10, с. 153]. 

На рис. 1 и рис. 2 представлены ЭМ 
РИПЭ и ЭМ СМП через цифровые основы 
их реализации – циклы управления на ос-
нове BigData. 

РИПЭ является открытой экосисте-
мой, поэтому посредством большого цик-
ла BigData она обменивается данными с 
внешней средой, обеспечивая киберзащи-
ту своего пространства. Большой цикл 
BigData – это цикл оперативного и страте-
гического управления на основе «больших 
данных» и включения результатов анали-
тики «больших данных» (BigData Analyt-
ics – BDA) в процессы управления РИПЭ. 
Данный цикл поддерживает способность 
РИПЭ противостоять внешним шокам и 
имеет огромный практический потенциал 
применения. В большом цикле BigData 
РИПЭ аккумулирует девять малых циклов 
управления на основе данных (Bdati) (по 
числу выделенных элементов РИПЭ), в 
число которых входит и малый цикл Big-
Data для СМП (BD_smp) (рис. 1). 

Основными компонентами РИПЭ, 
включенными в единый большой цикл 

BigData, являются ядро (принципы и пра-
вила реализации экономической, экологи-
ческой, социальной и инновационной 
компонент устойчивого развития) и дове-
рительное пространство (институцио-
нальная среда), связанные единой цифро-
вой платформой и целями устойчивого 
развития региона на основе умной специ-
ализации, инклюзивных инноваций и 
расширения предпринимательской сети 
региона. Посредством большого цикла 
BigData ЭМ РИПЭ не только связывает 
все элементы РИПЭ между собой, но и 
обеспечивает их взаимодействие в целях 
роста силы экосистемы, т.е. BigData – ин-
струмент, который позволяет углублять и 
расширять связи между субъектами 
РИПЭ, учитывать и анализировать пове-
дение контрагентов и потребителей и др. 
При этом, поскольку архитектура РИПЭ 
продолжает развиваться с учетом отрас-
левой специфики региона и инновацион-
ного и предпринимательского потенциа-
лов его развития, то и BigData требует со-
вершенствования в постоянном режиме. 

На примере СМП в РИПЭ показана 
взаимосвязь   большого  и  малого  циклов 

 

Рис. 1. Схема взаимодействия СМП и РИПЭ на основе управления BigData 
Источник: сост. автором. 
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BigData (точка сопряжения на рис. 1), 
причем оба цикла функционируют в непо-
средственной связке с ЭМ РИПЭ и ЭМ 
СМП. 

Малый цикл BigData обеспечивает 
функционирование управляющей и обес-
печивающей систем ЭМ СМП и связан 
каналом обмена данными с большим цик-
лом BigData (рис. 2). 

Управляющая система ЭМ СМП 
включает несколько важных подсистем, 
для каждой из которых выделен свой ка-
нал управления на основе данных 
(BDsi(t)). Подсистемы инноваций и коопе-
рации ЭМ СМП способствуют развитию 
инновационной направленности и глубо-
кой интеграции СМП в РИПЭ.  

Подсистема риск-менеджмента оце-
нивает и предотвращает реальные угрозы 
(в т.ч. риски нарушения СЭБ, ИБ, сниже-
ния качества ИС, интеграции СМП в 
РИПЭ и др.), формирует оптимальные ре-
зервы под неожидаемые кризисные собы-

тия, выделяет актуальные сценарии разви-
тия СМП, под которые в подсистеме 
обеспечения упругости к внешним шокам 
разрабатываются адаптационные страте-
гии СМП и механизмы их реализации. 

В зависимости от стратегии развития 
СМП формируется модельно-методичес-
кий инструментарий (далее – ММИ) ЭМ 
СМП, определяются методики и модели 
для мониторинга и оценки устойчивого 
развития СМП посредством управления 
СЭБ, ИБ и качеством ИС. В основе ММИ 
– оценка качества управления на основе 
BigData, которая связана со всеми осталь-
ными элементами ММИ (методиками, мо-
делями, методами, способами и показате-
лями), а сам ММИ не только связан с ма-
лым циклом BigData, но и влияет на 
большой. ММИ имеет гибкий характер: 
его структура и содержание адаптируются 
к влиянию внешней среды и конкретных 
факторов. Предложенная на рис. 2 систе-
ма методик и моделей отражает особенно- 

 
Рис. 2. «Большие данные» в основе экономического механизма устойчивого развития 

СМП 
Источник: сост. автором. 

 



ЖУРНАЛ ПРАВОВЫХ И ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ 
 

226 

 

сти функционирования ЭМ СМП в усло-
виях повышенной нестабильности внеш-
ней среды. 

Представленный авторский вариант 
функционирования ЭМ СМП на основе 
управления данными в качестве основных 
направлений развития может ориентиро-
ваться на совершенствование малого цик-
ла BigData, ММИ, развитие и углубление 
взаимосвязей всех элементов в целях 
обеспечения устойчивого развития СМП в 
РИПЭ. 

Управление в рамках большого и ма-
лого циклов BigData строится на основе 
предикативных экономико-математичес-
ких моделей (далее – модель BigData 
РИПЭ и модель BigData СМП соответ-
ственно), которые позволяют оценивать 
потоки ресурсов, непосредственно свя-
занных с управлением на основе данных 
(результаты экономии или получение до-
полнительных ресурсов). Для построения 
моделей предполагается, что в рамках 
РИПЭ существуют общие подходы и пра-
вила работы с аккумулированием, обра-
боткой и передачей данных. 

Модель BigData РИПЭ строится на 
основе следующего алгоритма: 

1) оценивается общая величина пото-
ков финансовых ресурсов от управления 
на основе «больших данных» (далее – по-
токи BigData) в РИПЭ:  

],)()(_)([))(1()(
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
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
n
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i tBDattcBDatatBDatatftBD (1)  

где BD (t) – общая величина потоков Big-
Data в РИПЭ в заданном периоде t, млн 
руб.; 

BDati(t) – поток по i-ому направлению 
большого цикла BigData, млн руб.;  

BData (t) – величина потоков BigData 
по всем СМП в РИПЭ, млн руб.; 

BData_с (t) – величина потоков Big-
Data от развития кооперационных связей 
всех СМП в РИПЭ, млн руб.; 

f (t) – сила экосистемы РИПЭ, %; 
n – число направлений большого цик-

ла BigData, ед. 
Показатель BD (t) демонстрирует ди-

намику цифровой зрелости РИПЭ, т.е. по-
казывает глубину цифровой трансформа-
ции РИПЭ и уровень ее управляемости на 
основе данных. К направлениям большого 

цикла BigData (BDati(t)) относятся: дове-
рительное пространство, крупный бизнес, 
умная специализация и др. (рис. 1); 

2) оценивается сила РИПЭ f (t). Рас-
сматриваем ее как влияние большого цик-
ла развития BigData на малый цикл Big-
Data и оцениваем на основе двух сово-
купностей показателей: 

– для оценки мультипликативного 
эффекта (мультипликатора РИПЭ): 
темпы роста синергии сетевого взаимо-
действия государства, бизнеса, науки и 
потоков знаний и технологий; востребо-
ванность генерируемых инноваций; уни-
кальность генерируемых инноваций; уро-
вень господдержки; уровни ресурсного 
обеспечения (финансовый, технологиче-
ский, правовой, административный и др.); 
качество обработки BigData; сила сетевых 
эффектов (для прорыва на новые рынки); 
гибкость взаимодействия участников 
РИПЭ и др.; 

– для оценки уровня несущей емкости 
РИПЭ: усредненный показатель выполне-
ния всех KPI устойчивого развития РИПЭ 
(СЭБ, ИБ, качества ИС); соответствие 
лучшим мировым аналогам или более вы-
сокое качество технологий РИПЭ; кон-
троль создаваемых экосистемой ценно-
стей; уровень информационной защиты; 
скорость и качество механизмов реагиро-
вания на внешние шоки и др. 

Расчет значений всех показателей 
осуществляется на основе экспертных 
оценок (например, в баллах и их после-
дующей трансформации в проценты) и 
анализа фактических данных от всех 
участников РИПЭ: 

,)( NeMetfb            (2)  
где fb(t) – сила РИПЭ, в баллах; 

Me(t) – значение мультипликативного 
эффекта, в баллах; 

Ne(t) – значение несущей емкости, в 
баллах; 

α, β – весовые коэффициенты, сумма 
которых равна «1»; 

),()( tftfb                             (3)  
где fb (t) – сила РИПЭ, в процентах. 

Для перевода значения силы РИПЭ из 
баллов в проценты разрабатываются соот-
ветствующие шкалы оценок, имеющие 
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уникальный характер для каждой кон-
кретной РИПЭ; 

3) оценивается общая величина пото-
ков в малом цикле BigData с учетом силы 
экосистемы, т.е. численно реализуется 
модель BigData СМП по всем СМП в 
РИПЭ: 
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 (4)  

где BD_smp (t) – общая величина потоков 
в малом цикле BigData, млн руб.; 

BDataj(t) – поток BigData по j-ому 
СМП, млн руб.; 

BData_сj(t) – поток BigData от разви-
тия кооперационных связей j-ого СМП, 
млн руб.; 

m – число СМП в РИПЭ, ед. 
Тогда уравнение (1) перепишется в 

виде: 
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4) оценивается влияние малого цикла 
BigData на большой: 

%,100
)(

)(_
)( 

tBD

tsmpBD
tKripe             (6) 

где Kripe (t) – показатель вклада малого 
цикла BigData в большой, %; 

5) выстраивается итоговая модель 
BigData РИПЭ: 
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Модель BigData РИПЭ (7) является 
предикативной, т.е. позволяет прогнози-
ровать динамику потоков BigData и сте-
пень влияния СМП на развитие РИПЭ на 
основе управления BigData. 

Модель BigData СМП является ча-
стью общей модели (7) и строится на ос-
нове следующего алгоритма:  

1) общая величина потоков в малом 
цикле BigData (т.е. по всем СМП в РИПЭ) 
оценивается по формуле (4); 

2) величина потоков BigData по каж-
дому по j-ому СМП в РИПЭ равна: 

)],(_)([))(1()(_ tcBDatatBDatatftsmpBD jjj    
(8) 
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где BD_smpj(t) – общая величина потоков 
BigData по j-ому СМП, млн руб.; 

BDsjk(t) – поток BigData по j-ому СМП 
по всем оцениваемым qнаправлениям, 
млн руб.; 

q – число направлений потоков Big-
Data в СМП, ед. 

К направлениям малого цикла BigData 
могут относиться: клиенты, процессы, 
партнеры, технологии СМП и др.; 

3) оцениваются потоки по всем 
направлениям малого цикла BigData 
(BDsjk(t)). Каждая РИПЭ задает общий 
унифицированный подход к выбору 
направлений для СМП, т.е. определяет 
совокупность обязательных четырех–пяти 
направлений с учетом небольшого мас-
штаба бизнеса СМП. Выбрать данные 
направления можно на основе большого 
количества методик оценки цифровой 
зрелости предприятий (представлены, 
например, в исследовании [1] и др.]). К 
таким направлениям предлагаем отнести: 
«клиентов», «продукты», «технологии», 
«процессы», а также «кооперационные 
связи» (для оценки потоков BigData, по 
которым уже выделен отдельный показа-
тель (BData_сj(t))). При желании и техни-
ческой возможности СМП могут расши-
рить количество обязательных направле-
ний оценки. 

В рамках функционирования ЭМ 
СМП для оценки потоков малого цикла 
BigData необходимо учесть подсистемы 
управляющей системы механизма (рис. 2), 
т.е. обеспечить их сопряжение с выделен-
ными четырьмя направлениями потоков 
BigData СМП. Для каждого из этих 
направлений важно сформулировать 
обобщенный подход к оценке. 

Оценка потоков BigData по направле-
нию «клиенты» осуществляется следую-
щим образом: 

),(3)(2)(1)( tCltCltCltBDcl jjjj      (9) 

где BDclj(t) – общая величина потока Big-
Data по j-ому СМП по направлению «кли-
енты», млн руб.; 

Cl1j(t) – поток, связанный со степенью 
удовлетворенности клиентов (с учетом 
роста разнообразия потребительских 
предпочтений), млн руб.; 

Cl2j(t) – поток, связанный с экономи-
ей ресурсов для обслуживания клиентов 
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на основе цифровых технологий, млн 
руб.; 

Cl3j(t) – поток, связанный со своевре-
менным предотвращением оттока клиен-
тов в условиях внешних шоков, млн руб. 

Для оценки потоков BigData по 
направлению «продукты» предлагаем ис-
пользовать следующий подход: 

),(3Pr)(2Pr)(1Pr)( ttttBDpr jjjj    (10) 

где BDprj(t) – общая величина потока 
BigData по j-ому СМП по направлению 
«продукты», млн руб.; 

Pr1j(t) – поток, связанный с ростом 
качества продукта /услуги за счет иннова-
ций, млн руб.; 

Pr2j(t) – поток, связанный с уникаль-
ностью продукта / услуги, млн руб.; 

Pr3j(t) – поток, связанный с экономи-
ей всевозможных ресурсов на производ-
ство продукта/услуги, млн руб. 

Для оценки потоков BigData по 
направлению «технологии»: 

),(3)(2)(1)( tThtThtThtBDth jjjj   (11) 

где BDthj(t) – общая величина потока Big-
Data по j-ому СМП по направлению «тех-
нологии», млн руб.; 

Th1j(t) – поток, связанный с развитием 
технологий (ростом количества патентов), 
млн руб.; 

Th2j(t) – поток, связанный с нивели-
рованием технологических рисков, млн 
руб.; 

Th3j(t) – поток, связанный с экономи-
ей ресурсов за счет надежных технологий 
киберзащиты, млн руб. 

Для оценки потоков BigData по 
направлению «процессы»: 

),(3)(2)(1)( tPstPstPstBDps jjjj  (12) 

где BDpsj(t) – общая величина потока 
BigData по j-ому СМП по направлению 
«процессы», млн руб.; 

Ps1j(t) – поток, связанный со скоро-
стью адаптации СМП к непредвиденным 
обстоятельствам, млн руб.; 

Ps2j(t) – поток, связанный с эффек-
тивной экономией ресурсов для производ-
ства продукта/ услуги за счет технологий, 
млн руб.; 

Ps3j(t) – поток, связанный с экономи-
ей затрат за счет высокой взаимной инте-

грации процессов, млн руб. 
Составляющие в каждом уравнении 

(9)–(12) могут меняться, но на уровне 
РИПЭ важно задавать общие ориентиры 
для СМП с точки зрения выбора данных 
компонентов в целях получения каче-
ственных BigData и их последующей об-
работки. 

Далее оценивается величина потоков 
BigData от развития кооперационных свя-
зей СМП в РИПЭ (BData_с (t)): 

),(4)(3)(2)(1)(_ tCptCptCptCptcBData jjjjj  (13) 

где Cp1j(t) – поток, связанный с надежно-
стью партнерских отношений (и миними-
зацией потерь) СМП в доверительном 
пространстве РИПЭ, млн руб.; 

Cp2j(t) – поток, связанный с совмест-
ным использованием активов с другими 
участниками РИПЭ, млн руб.; 

Cp3j(t) – поток, связанный с уровнем 
включенности в кооперацию с крупным 
бизнесом, млн руб. 

Cp4j(t) – поток, связанный с уровнем 
развития цифровых коммуникаций, млн 
руб. 

Тогда в целях сопряжения двух под-
ходов перераспределим потоки по всем 
направлениям в формулах (9)–(12) на ос-
новные подсистемы ЭМ СМП. Получим 
потоки по трем подсистемам (по подси-
стеме кооперации поток уже выделен – 
формула (13)). 

По подсистеме инноваций: 
),(1)(2Pr)(1Pr)(1)(1 tThtttCltBDs jjjjj   (14) 

где BDsj1(t) – общая величина потока Big-
Data по подсистеме инноваций j-ого 
СМП, млн руб. 

По подсистеме риск-менеджмента: 
),(2)(3)(2)(2)(2 tPstThtThtCltBDs jjjjj  (15) 

где BDsj2(t) – общая величина потока Big-
Data по подсистеме риск-менеджмента j-
ого СМП, млн руб.; 

По подсистеме обеспечения упруго-
сти к внешним шокам: 

),(3)(1)(3Pr)(3)(3 tPstPsttCltBDs jjjjj  (16) 

где BDsj3(t) – общая величина потока Big-
Data по подсистеме обеспечения упруго-
сти к внешним шокам j-ого СМП, млн 
руб. 

Тогда общий поток BigData по j-ому 
СМП составит:  
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Оценка эффективности управления на 
основе BigData для j-ого СМП будет рав-
на:  
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где Ksmpj (t) – показатель эффективности 
управления на основе BigData для j-ого 
СМП, %; 

Vsmpj (t) – выручка j-ого СМП в пери-
од t, млн руб.; 

4) общая модель для оценки потоков 
малого цикла BigData для каждого j-ого 
СМП имеет вид: 

 
Построенная модель (19) может рас-

сматриваться как отдельная предикатив-
ная экономико-математическая модель, 
так и как часть модели BigData РИПЭ (7), 
т.е. фактически канал работы BigData 
(рис. 2) описан моделью (7) с развернутой 
детализацией для СМП в виде формул 
(19). Подчеркнем, что у СМП нет таких 
больших объемов BigData, как у крупных 
компаний, соответственно, нет необходи-
мости (а чаще – и возможности) в значи-
тельных тратах на работу с данными (ак-
кумулирование, анализ и пр.) – здесь важ-
на помощь РИПЭ, в т.ч. для обеспечения 
общих правил работы с BigData в РИПЭ. 

Рассмотрим пример апробации по-
строенной модели (19) на основе взаимо-
действия РИПЭ и СМП в Санкт-Петер-
бурге. Данный субъект РФ выбран с точки 
зрения: его выраженной направленности 
на технологическое развитие отраслей в 
рамках национальной технологической 
инициативы (далее – НТИ) (7 рынков 
НТИ, в т.ч. «Технет», «Сэйфнет», «Аэро-
нет», «Маринет» и др.; более 100 компа-
ний, в т.ч. «Геоскан», «Биокад», «Каскад-
технологии», «Диаконт» и др. – крупней-
шие технологические компании Санкт-
Петербурга), формирования единого ис-
точника информации для аккумулирова-

ния и анализа данных в субъекте, разви-
той цифровой инфраструктуры (развива-
ются единая мультисервисная телекомму-
никационная сеть и региональный распре-
деленный центр обработки данных, 
успешно функционирует региональная 
система межведомственного электронного 
взаимодействия, создана и растет экоси-
стема мобильных сервисов (более 250)) и 
др. [6]. 

Помимо прочего, в 2021 г. в Санкт-
Петербурге утверждена стратегия цифро-
вой трансформации7, а сам субъект стал 
вторым после Москвы в рейтинге «ум-
ных» городов-миллионников РФ; в 2022 г. 
в стратегию цифровой трансформации 
вошли 13 отраслей, и были выделены в 
качестве приоритетных сквозных техно-
логий «большие данные», искусственный 
интеллект, виртуальная и дополненная 
реальность; стартовала цифровизация по-
требительских рынков, выделен ресурс на 
ИТ-разработки по госконтрактам; в 2023 
г. закуплено почти 190 серверов для дата-
центров органов власти; в качестве одного 
из приоритетных направлений развития 
НИОКР выделено производство дронов; в 
2024 г. должна начать работать компания 
по агрегации и обработке общей совокуп-
ности имеющихся в регионе BigData и др. 

В качестве прототипа полноценной 
РИПЭ вполне справедливо рассматривать 
инновационную экосистему АО «Техно-
парк Санкт-Петербурга»8, в рамках кото-
рой осуществляется поддержка инноваций 
от создания стартапов до кластеров, фор-
мируются устойчивые кооперационные 
связи СМП с крупным бизнесом, вузами и 
научными институтами, банками и др. В 
выбранной РИПЭ на основе Единой соци-
                                           
7 Стратегия в области цифровой трансформации 
отраслей экономики, социальной сферы и государ-
ственного управления Санкт-Петербурга: утв. Гу-
бернатором Санкт-Петербурга 11.10.2022 г. URL: 
https://kis.gov.spb.ru/media/content/docs/5915/Страте
гия_ЦТ_СПб_22-09-2022_подп2.pdf (дата обраще-
ния: 15.12.2023). 
8 Отчет о результатах деятельности Центра кла-
стерного развития АО «Технопарк Санкт-
Петербурга» за I квартал 2022 г. URL: 
https://spbcluster.ru/wp-content/uploads/2022/05/ 
Otchet-za-1-kvartal-2022g..pdf (дата обращения: 
20.01.2024). 
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альной цифровой платформы Санкт-
Петербурга осуществляется формирова-
ние единого источника аккумулирования 
и анализа данных для совершенствования 
социальной политики региона, а также 
выстраивается цифровая инфраструктура 
с использованием искусственного интел-
лекта и «больших данных», в т.ч. позво-
ляющая увеличивать цифровую зрелость 
многих значимых отраслей региона и со-
циально значимых сфер развития, в т.ч. 
образования и др.9. Исходя из этого, и для 
СМП формируются возможности приня-
тия управленческих решений на основе 
BigData в целях обеспечения устойчивого 
развития. 

В качестве СМП рассмотрим автош-
колу ООО «Автопилот», которая готова 
внедрять и уже внедряет инновации, в т.ч. 
цифровые. ООО «Автопилот» начало со-
трудничать с несколькими компаниями 
Технопарка и готово апробировать луч-
шие технологии. В частности, в 2021–
2023 гг. были апробированы дополненная 
(AR) и виртуальная (VR) реальность в об-
разовательном процессе, поставлено но-
вое программное обеспечение для кибер-
безопасности. Автошкола готова войти в 
кластер продвинутого дополнительного 
образования в Санкт-Петербурге и др. 

Рассмотрим практическое применение 
модели (19) в деятельности ООО «Авто-
пилот». 

Начнем с оценки силы РИПЭ (f(t)). 
Для определения значения данного пока-
зателя используются экспертные оценки 
нескольких СМП, в т.ч. и «Автопилота», 
чтобы определить именно для СМП воз-
можности увеличения денежных потоков 
за счет развития системы управления на 
основе BigData в конкретной РИПЭ – АО 
«Технопарк Санкт-Петербурга» (табл. 1). 
Для перевода значения показателя силы 
рассматриваемой РИПЭ из баллов в про-
центы разработан пилотный вариант шка-
                                           
9 Стратегия в области цифровой трансформации 
отраслей экономики, социальной сферы и государ-
ственного управления Санкт-Петербурга: утв. Гу-
бернатором Санкт-Петербурга 11.10.2022 г. URL: 
https://kis.gov.spb.ru/media/content/docs/5915/ 
Стратегия_ЦТ_СПб_22-09-2022_подп2.pdf (дата 
обращения: 15.12.2023). 

лы, учитывающий уникальный опыт этой 
РИПЭ (табл. 2). 

Очевидно (табл. 1, табл. 2), что уро-
вень силы Технопарка низкий в 2021 и 
2022 гг. и растет до уровня ниже среднего 
в 2023 г., т.е. наметилась слабая положи-
тельная динамика данного показателя. По 
существу, данная оценка носит предвари-
тельный характер и требует уточнения по 
мере накопления и анализа статистиче-
ской базы по взаимодействию Технопарка 
Санкт-Петербурга с разными СМП. По 
мере расширения информационной базы, 
сила данной РИПЭ будет оцениваться с 
помощью гораздо большего количества 
экспертных оценок участников (предста-
вителей государства, науки, бизнеса раз-
ного масштаба, внешних по отношению к 
РИПЭ экспертов). 

По формулам (9)–(13) проведем оцен-
ку потоков BigData по направлениям дея-
тельности ООО «Автопилот», и далее, в 
соответствии с подсистемами построенно-
го ЭМ СМП (рис. 2) для Автопилота про-
ведем оценку потоков BigData по подси-
стемам (формулы (13)–(16)) (табл. 3). 

По всем подсистемам ЭМ ООО «Ав-
топилот» потоки BigData в течение пери-
ода с 2021 по 2023 гг. выросли, а общая 
величина потоков (BDsmp (t)) увеличилась 
почти в два раза. В целом на основе рабо-
ты малого цикла BigData ООО «Автопи-
лот» можно говорить об увеличении вы-
ручки более, чем на 26% в периоде 2022–
2023 гг. преимущественно за счет эффек-
тивного рис-менеджмента и развития ко-
операционных связей (табл. 3). 

Полученный результат, при всей 
субъективности проведенной оценки, 
подтверждает практическую значимость 
применения технологии «больших дан-
ных» для СМП во взаимодействии с 
РИПЭ. Однако ключевой задачей для та-
ких СМП, как «Автопилот» по-прежнему 
остается интеграция и получение полно-
ценного доступа к возможностям (техни-
ческим, финансовым, организационным, 
управленческим и др.) РИПЭ. 

В качестве основных направлений в 
продолжение исследования построенного 
модельно-методического аппарата можно 
отметить:  разработку механизмов четкого 
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Таблица 1 
Оценка силы экосистемы АО «Технопарк Санкт-Петербурга» 

Значения показателя Период 
2021 2022 2023 

По группе показателей оценки мультипликативного эффекта, баллы 18 18 24 
По группе показателей оценки несущей емкости, баллы 26 26 27 
Весовой коэффициент группы оценки мультипликативного эффекта, % 50 50 50 
Весовой коэффициент группы оценки несущей емкости, % 50 50 50 
Оценка силы РИПЭ, баллы 22 22 25,5 
Оценка силы РИПЭ, %  3 3 5 

Источник: сост. автором. 
Таблица 2 

Шкала перевода значений силы экосистемы Технопарка из баллов в проценты 
Сумма значений показателей, в баллах Уровень силы РИПЭ Значения в % 

от 0 до 15 очень низкий 0 
от 15 (включительно) до 25 низкий от 0 до 5 
от 25 (включительно) до 35 ниже среднего от 5 до 12  
от 35 (включительно) до 42 средний от 12 до 19 
от 42 (включительно) до 50 выше среднего от 19 до 28 
от 50 (включительно) до 58 высокий от 28 до 40 
от 58 (включительно) до 64 очень высокий от 40 до 50   
от 64 (включительно) до 80 очень высокий от 50  

 
Таблица 3 

Общая величина потоков BigData ООО «Автопилот» 
в АО «Технопарк Санкт-Петербурга» 
Значения показателя Период 

2021 2022 2023 
Сила экосистемы Технопарка Санкт-Петербурга (f (t)), %  1,03 1,03 1,05 
Общая величина потока BigData по подсистеме инноваций (BDs1(t)), млн 
руб. 

0,15 0,15 0,46 

Общая величина потока BigData по подсистеме риск-менеджмента 
(BDs2(t)), млн руб. 

0,50 0,52 0,70 

Общая величина потока BigData по подсистеме обеспечения упругости к 
внешним шокам (BDs3(t)), млн руб. 

0,00 0,25 0,25 

Общая величина потока BigData от развития кооперационных связей Ав-
топилота в Технопарке (BData_с (t)), млн руб. 

0,30 0,32 0,35 

Общая величина потоков BigData (BDsmp (t)), млн руб. 0,98 1,28 1,85 
Выручка Автопилота (Vsmp (t)), млн руб. 5,7 4,9 7,05 
Показатель эффективности применения управления на основе Big-
Data(Ksmp (t)), % 17,17 26,07 26,21 
Источник: сост. автором. 

 
выделения потоков, непосредственно свя-
занных с применением «больших дан-
ных», для последующей оценки по всем 
направлениям и подсистемам ЭМ СМП; 
разработку эффективных процедур полу-
чения СМП цифровой поддержки и более 
глубокой интеграции в систему коопера-
ционных связей РИПЭ по мере развития и 
расширения цифровых возможностей са-
мой экосистемы и др. 

Подводя общий итог исследованию, 

сделаем следующие выводы: 
1) в настоящем исследовании пред-

ставлен системный подход к определению 
цифровой основы функционирования и 
взаимодействия ЭМ РИПЭ и ЭМ СМП на 
основе большого (для РИПЭ) и малого 
(для СМП) циклов BigData; 

2) посредством большого цикла Big-
Data ЭМ РИПЭ связывает и обеспечивает 
эффективное взаимодействие всех эле-
ментов РИПЭ между собой, в т.ч. ядра и 
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доверительного пространства на основе 
цифровой платформы, умной специализа-
ции, инклюзивных инноваций и др.; для 
организации работы с BigData на уровне 
РИПЭ для СМП должны быть разработа-
ны единые правила и технологии работы с 
данными; 

3) малый цикл BigData обеспечивает 
функционирование ЭМ СМП в целях 
устойчивого развития СМП посредством 
управления СЭБ, ИБ и качеством ИС и 
связан каналом обмена данными с боль-
шим циклом BigData; 

4) построены предикативные эконо-
мико-математические модели BigData 
РИПЭ и BigData СМП, которые позволя-
ют оценивать потоки ресурсов, непосред-
ственно связанных с управлением на ос-
нове данных в РИПЭ и СМП, т.е. потоки в 
большом и малом циклах BigData, и учи-
тывают значительную совокупность па-
раметров: силу РИПЭ, потоки BigData в 
разрезе подсистем ЭМ СМП и в целом по 
малому циклу BigData, показатель эффек-
тивности управления на основе BigData 
для СМП и др.; 

5) предложен методический подход к 
оценке силы РИПЭ, позволяющий учиты-
вать влияние РИПЭ на устойчивое разви-
тие СМП и включающий две взаимосвя-
занные совокупности показателей оценки 
мультипликативного эффекта и несущей 
емкости РИПЭ; 

6) на примере цифрового взаимодей-
ствия ЭМ ООО «Автопилот» (СМП) и АО 
«Технопарк Санкт-Петербурга» (РИПЭ) 
проведена апробация и обоснована прак-
тическая значимость построенных преди-
кативных моделей даже с учетом имею-
щейся ограниченной статистической ин-
формации. Показано, что ключевой про-
блемой современных СМП является огра-
ниченный доступ к возможностям РИПЭ; 

7) представленный системный подход 
к определению цифровой основы функци-
онирования и взаимодействия ЭМ РИПЭ 
и ЭМ СМП, а также разработанный на его 
основе модельно-методический аппарат 
требуют продолжения исследований и 
масштабной апробации в деятельности 
СМП разных РИПЭ в силу новизны зна-
чительно спектра составляющих: концеп-

туальной основы устойчивого развития 
российских экономических систем; поня-
тийного аппарата ЭМ РИПЭ и ЭМ СМП; 
подходов к моделированию и оценке си-
стем работы с «большими данными» и др. 
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